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کليات و تعاريف  1
 برنامه ريزی

آشنايي با 
تعاريف و 

مفهوم برنامه 
 ريزی

 را تعريف کند برنامه ريزیمفهو م 
بهداشهیي را    برنامهه ريهزی  مفهو م 
 بيان کند
بهداشهیي را   برنامه ريهزی  محاسن

 توضيح دهد .
 

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 ستمرين عملي در کلا

 

 
اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 

 پاورپوينت
 

 

2 

نقش  رسالت 
برنامه سازمان  و 

بهداشیي  ريزی
 در جامعه 

با  آشنايي 
 اهميت،ضرورت 
رسالت  و محاسن

سازمان   و 
برنامه ريزی 
 ونقش آن در 

 مديريتوظايف 
، سازمان و 

 جامعه

بعنوان اساس  سالتاهميت تدوين ر
ن را توضيح سازما در  برنامه ريزی

 دهد. 
در  اهميت برنامه ريزی،ضرورت 

 يک سازمان  را  بيان کند.
بهداشیي در  برنامه ريزی محاسن

 يک سازمان  را  برشمارد.
سوالات مطرح در يک  بيانيه 

را با ذکر نمونه های در  سالت ر
 سازمانهافهرست نمايد.

بهداشیي با  برنامه ريزیرابطه 
 رسالت را تحليل کند. 

 پاسخ پرسش و

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

رويکردهای  3
مخیلف به 

سلامت  و نقش 
 دولت ها

ديدگاههای 
مخیلف به 
سلامت و 

نارسايي اقیصاد 
بازار در تخصيص 

منابع بخش 
 بهداشت 

ديدگاه و رويکرد  سلامت بعنوان  
 کالای مصرفي را بيان کند.

گاه و رويکرد  سلامت بعنوان ديد
 سرمايه گذاری را توضيح دهد.

ديدگاه و رويکرد  سلامت بعنوان 
 حق اساسي انسان را شرح دهد.
سه رويکرد  سلامت را با هم 

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 



 مقايسه کند
نارسايي های اقیصاد بازار  را در 
تخصيص منابع بخش بهداشت 

 شرح دهد.
اسیراتژی صحيح  تخصيص منابع  

 د..دربخش را بيان کن

ظامهای مخیلف ن 4
 برنامه ريزی

با   آشنايي 
ظامهای مخیلف ن

برنامه ريزی: 
محاسن و 
 محدويیها .

سطوح برنامه 
 ريزی

ظامهای مخیلف برنامه نمفهوم 
 ريزی را بيان کند..

هر يک  محاسن و محدويیها 
ظامهای مخیلف برنامه ريزی ناز

 شرح دهد.
ظامهای مخیلف نکارايي هريک از

برنامه ريزی در بخش بهداشت با 
 هم مقايسه کند.

سطوح سه گانه برنامه ريزی) 
اسیراتژيک، تاکیيکي و عملياتي 

(برحسب سطوح مديريت سازمان را 
 توضيح دهد. 

ارتباط سه سطح برنامه ريزی را 
 تحليل نمايد.

اوتهای برنامه ريزی عملياتي تف
 .واسیراتژيک را شرح دهد

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

برنامه ريزی  5
 اسیراتژيک

آشنايي با مفاهيم 
و ويژگيهای 
برنامه ريزی 

 اسیراتژيک

برنامه ريزی و ضرورت  اهميت
در موفقيت سازمان را   اسیراتژيک
 بيان کند..

 ويژگيهای برنامه ريزی اسیراتژيک
 را توضيح دهد. 

برنامه الزامات و شرايط تدوين  يک 
 موفق را بر شمارد. ريزی اسیراتژيک

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
نتپاورپوي  

 

مسائل  شناسايي 6
اسیراتژايک در 

 سازمان

مسائل  شناسايي
اسیراتژايک در 

سازمان: مفهوم ، 
عوامل 

ايجادکننده، 
رويکرد های 

شناسايي، نحوه 
تدوين يک 

 مسئله اسیراتژيک

يک  مسائل اسیراتژايک در مفهوم  
 را شرح دهد. سازمان

 همسئليک   عوامل ايجادکننده 
ا بيان ر  سازمان اسیراتژايک در 

 کند.
 همسئل يک رويکرد های شناسايي

را با ذکر نمونه های  اسیراتژايک
 عيني توضيح دهد.

 نحوه تدوين يک مسئله اسیراتژيک
 را توصيف نمايد

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

سلسله مراتب   7
 برنامه ها

با    آشنايي 
سلسله مراتب  

برنامه ها در يک 
سازمان) رسالت، 
اهداف، اسیراتژی 

)...... 

سلسله مراتب  برنامه ها در يک 
 سازمان رابه ترتيب  توضيح دهد.

مفهوم هريک از  برنامه ها ) 
رسالت، ، اهداف، اسیراتژی، 

سياست، رويه اسیاندارد و مقررات 
 و...( را بيان کند.

تفاوت برنامه های دائمي يا 

(  و standing planپايدار)

 singleبرنامه های يکبار مصرف )

use.را توضيح دهد ) 
رابطه هررده برنامه پايين  با رده 

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 



 برنامه بالاتر را بيان کند.. 

توسعه برنامه و   8
 ملي

) برنامه ريزی 
ملي، منطقه ای ، 

ناحيه ای(  و 
 طرح )پروژه(

مفهوم برنامه ريزی  ملي را بيان 
 کند.

اهداف برنامه ريزی  ملي  و توسعه 
 اقیصادی و اجیماعي را  نام ببرد.

مفهوم و هدف برنامه ريزی  بخشي 
 ويا ناحيه ای را توصيف نمايد.

پيش شرط های اجرايي موفق 
برنامه ريزی  ملي  و يا توسعه 

 قیصادی و اجیماعي نقد کند.ا
مزايای برنامه ريزی  ملي در يک 

 جامعه را  برشمارد.
مفهوم طرح )پروژه( و ارتباط آن با 

برنامه و توسعه اقیصادی و اجیماعي 
 نمايد.  رابيان

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

 آزمون ميان مرحله ای 9

برنامه مراحل  11
 بهداشیي  ريزی

مراحل مخیلف 
 برنامه ريزی

بهداشیي ) آگاهي 
از فرصت ها، 

امکانات و 
 -محدويیها

برآورد وضعيت و 
شناخت وضع 

 موجود (

 برنامه ريزیمراحل مخیلف 
 بهداشیي را را  نام ببرد.

مفهوم فرصت ها، امکانات و 
داشیي  به برنامه ريزی محدويیها در

 را تعريف نمايد.
اهميت و دلايل برآورد وضعيت و 
 شناخت وضع موجود را بيان کند.
اطلاعات لازم برای شناخت  و 

 تحليل وضع موجود را شرح دهد.
منابع اطلاعات برای شناخت  و 

تحليل وضع موجود در جامعه را  با 
ذکر نمونه های عيني فهرست 

 نمايد. 

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 عملي در کلاس تمرين

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

برنامه مراحل  11
 بهداشیي  ريزی

مراحل مخیلف 
 برنامه ريزی

بهداشیي )تعيين 
اهداف ، نيازها و 

   -اولويیها  
تعيين راهها و 
-ابزار و وسائل 
تدوين برنامه 

های پشیيبان و 
 فرعي (

مفهوم اولويت بندی مسائل 
 تعريف نمايد. بهداشیي را

دلايل اولويت بندی مسائل 
 بهداشیي را بيان کند.

معيارهای اولويت بندی مسائل 
 بهداشیي را توضيح دهد.
برنامه مفهوم هدف  و انواع آن 

 بهداشیي را شرح دهد. ريزی
نحوه تدوين برنامه های پشیيبان و 

 نمايد. فرعي را توصيف
عناصر يک طرح عملياتي را 

 فهرست نمايد. 

 outlineنمونه رئوس برنامه )يک 

plan.تدوين نمايد ) 

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

پيش بيني در  12
 برنامه ريزی

پيش بيني 
(

forecastin
g ،مفهوم { )

اهميت، منابع 
 اطلاعات  .......{

برنامه مفهوم  پيش بيني را در 
 بيان کند ريزی

اهميت و ضرورت پيش بيني  را 
 شرح دهد.

منابع اطلاعات  پيش بيني درون 
 سازماني  را برشمارد. 

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 



منابع اطلاعات  پيش بيني برون 
 سازماني  را برشمارد.

روش های پيش  13
 بيني

بيني پيش 
(

forecasti
ng { )

روشهای پيش 
بيني: کمي ) 

سريهای زماني 
 –و همبسیگي( 
کيفي) دلفي 

}) ....... 

روشهای  مخیلف پيش بيني را بيان 
 کند.

روشهای کمي پيش بيني)سريهای 
 زماني، همبسیگي( را توضيح دهد.

مشخصات و کابرد سريهای زماني 
 را فهرست نمايد.

روش پيش بيني به طريقه 
 گي را بيان کند.همبسی

مفهوم هريک ازروشهای کيفي) 
دلفي، بررسي نظر سنجي و...( شرح 

 دهد.

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

هزينه  يابي  هزينه  يابي  14
اقدامات  

مداخله ای 
بهداشیي ) 

مفهوم، انواع 
هزينه ها و 
ط تحليل ارتبا

 آنها با يکديگر(

مفهوم هزينه  يابي اقدامات  مداخله 
 ای بهداشیي را بيان کند..

مراحل مخیلف هزينه  يابي اقدامات  
مداخله ای بهداشیي را  به ترتيب 

 ليست نمايد.
مفهوم  وانواع هزينه ها دريک اقدام  

مداخله ای بهداشیي را  توضيح 
 دهد.

ارتباط هزينه ها با يکديگر را شرح 
 د.ده

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

نظام اطلاعات  15
 سلامت

نظام  آشنايي با
اطلاعات 
سلامت 

(HIS) 

مفهوم نظام اطلاعات سلامت را 
 بيان کند

اهميت نظام اطلاعات سلامت  در 
 برنامه ريزی را تحليل نمايد.

لاعات سلامت  اجزای يک نظام اط
 کارآمد را برشمارد.

وظايفهر يک از اجزای يک نظام 
 اطلاعات سلامت  را بيان کند.

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

برنامه ريزی  16
 منابع

برنامه ريزی 
نيروی انساني 

 بهداشیي

برنامه ريزی نيروی انساني در 
سيسیم بهداشت ودرمان را تعريف 

 کند .

اهميت برنامه ريزی نيروی انساني 
در سيسیم بهداشت ودرمان را شرح 

 دهد .

عوامل مؤثر در تجزيه وتحليل 
 .عرضه نيروی انساني را بيان کند

عوامل مؤثر در پيش بيني عرضه 
 .نيروی انساني را بيان کند

عوامل مؤثر در تجزيه وتحليل 
 .ساني را بيان کندتقاضای نيروی ان

اطلاعات مورد نياز جهت بررسي 
عرضه و تقاضای نيروی انساني را 

 بيان کند.

 

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

 تمرين عملي در کلاس

 

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 

تکنيک های  17
 برنامه ريزی

آشنايي با شبکه 

PERT   و

CPM 

در   PERT مفهوم و اهميت
ان مناسب اجرای پروزه ها تعيين زم

 را بيان کند.

 پرسش و پاسخ

 بحث گروهي

اسلايدهای تهيه شده در نرم افزار 
 پاورپوينت

 



( CPMنقش روش مسير بحراني )

را  PERTرا در تکنيک شبکه 
 تحليل نمايد.

انواع مخیلف برآورد زمان) 
خوشبينانه، محیمل و..( در يک 

 پروزه را توضيح دهد.
دو روش برآورد زماني پروزه ها را 

 محاسبه نمايد.
بر اساس برنامه ارائه شده در 

 را رسم کند . pertه کلاس شبک

 تمرين عملي در کلاس

 

 

 ضمناً توجه فراگیران محترم را به نکات ذیل نیز جلب می نمایم:

 .باشند یاد ملزم به رعايت آن مياس خواهد شد و دانشجو و اعمال   دانشگاه آموزشي   بر اساس آئين نامه  حضور و غياب در کلاس  -1

قبل از هر جلسه تدريس مباحث  يتدريس الزامي بوده و دانشجو بايسی روند در فعال صورت به دانشجو شرکت  تدريس اين درس بر اساس منابع اعلام شده و -2
 اعلام شده را مطالعه نموده و در کلاس حضور يابد. 

ذيرفت. پکیبي انجام خواهد  بر اساس برنامه امیحاني تعيين شده که به صورت آزمون پاياني بيست نمره و ارزشيابي  آزمون ميان ترم مشیمل بر چهار نمره از -3

 .گردد نمره از بيست نمره را شامل مي 15در مجموع  .تشريحي خواهد بود  و صحيح و غلط  سوالات مورد اسیفاده به صورت چند گزينه ای ، جور کردني ،

 شجو :روش ارزشیابی دان

 نمره درصد شرح فعاليت رديف

 1 %5 حضور منظم و فعال در کلاس و ارزشيابي کیبي و شفاهي دوره ای 1

 4 %21 آزمون ميان ترم 3

 15 %75 آزمون پايان ترم 4

 21 %111   جمع

 منابع:

 

 


